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Kirilmalar: Yakalar ve Renkleri...

Bu brostirler dizisi amacini ikili bir yolda deklare eder: ilk olarak miihendisli-

gin ginimuzde, toplumsal iligki aglar icinde almis oldugu yeni bicimi sinifsal
olarak analiz etmek, ikinci olarak da mihendislerin bilgi Uretim surecini nasil

orgutledigini ve bunun pratik sonuclarinin toplum agisindan ne anlama geldi-
gini muhendislere tartistirmak.

MuUhendisin sinifsal statlisiindeki degisim bugtin diinyada genis bir literatir
esliginde anlasiimaya calisiliyor ve genelde de “yeni is¢ilesme” ya da “yeni
proleterlestirme” kavramlariyla karsilaniyor. Fakat mihendisin isgilestiriime-
si sUreci her ne kadar bicimsel olarak vasifsizlastirma ve is bélimuine bag-

Il bir uzmanlastirma ile saglaniyorsa da tarihteki Taylorist modelin klasik uy-
gulamalarindan farkl sonuglara yol agiyor. Uygulamaya ydnelik teknik ve bil-
ginin hala muhendisin elinde olmasi, proje ya da santiye asamasinda ser-
mayeye gittikce bagimli hale gelse de ya da onun Ucretli emek giicl olsa da
muhendise bir ayricalik sagliyor gibi gértintiyor. Miihendisin bu aradaki ko-
numu, kendisine dair algida da bir kirllmaya yol acarken, beyaz ve mavi ara-
sindaki yaka rengi mihendis icin alacali bir hale birtnUyor. Brosurler serimiz
ilk elden miUhendislerin bu konumunu degisen ekonomik kosullar icinde ana-
liz etme amacini tasiyor.

Bu seriyle amacladigimiz ikinci sey ise, mihendislerin bilgi Gretim stregleri-
nin, kendi 6zerk arastirmalarina izin vermeyen proje ya da uygulamalarin ser-
maye tarafindan dikte ettirildigi bir bicim almasi. Bu baglamda mihendisin
kendi 6zerk proje tasarim etkinligini érgltlemek yerine, denetiminde calismis
oldugu isverenin kar amaci giiden uygulamalarinin énceden belirlenmis ta-
sarimlarinin bir teknisyenine déntdsmesi durumu ortaya ¢ikiyor. Yayinlayaca-
gimiz brosurlerle zanaatin teknige déntisiminin bu sancili stirecini acik kil-
mak hedefimiz. Bunun yaninda her biri mihendislik uygulamasi igeren ve bi-
rebir toplumsal yasami ilgilendiren enerji, ulastirma, cevre, altyapi, kentsel
alan planlamasi v.b. alanlarda yuritilen HES, baraj, kentsel déntisim v.b.
uygulamalarda merkezi bir roll olan muhendisin ‘is’i ile halkin ¢ikarlarinin
karsi karslya gelmis oldugu noktalarda mihendisin konumunu —ama tekil bir
kisi olarak mihendisin degil, bir kurum olarak mihendisligin- ve olanakl ha-
reket etme bicimlerini de farkli perspektiflerden tartismaya agcmak istiyoruz.

BUtdn bunlardan dte, daha bagka tartisma konularinin ve perspektif-
lerinin siz Gyelerimizin de 6nerileriyle genisletiimesi; mihendislige dair
Turkiye’de teknik metinlerin diginda da bir literattr olusmasi temel ama-
cimizi olusturuyor...



BiLiM INSANLARI PROLETERLESIYOR MU?

Roli Varma

Ceviren: Aydin Gelmez

Giris

Marksist gelenek iginde galisan sosyal bilimciler profesyonellerin proleterlestigini iddia
etmektedir (Gorz 1967; Braverman 1974; Larson 1977; Derber 1982; McKinlay 1982).i Marksist
akademisyenler profesyonelleri kapitalist ekonomi politik igine yerlestirirler ve onlarm smifin
kapitalist tretim iligkileri baglaminda tanimlarlar. Kendi iiretim araglarina sahip olmadiklar1 ve
baskalarma calistiklari igin onlart ig¢i sinifinin bir pargasi olarak goriirler. Braverman’in deyisiyle
“igei sinifinin formel tanimi emek giictinden baska hicbir seyi olmayan ve bu giicii kendi gegimi
icin sermayeye satan sinifti” (1974, sf. 378 & 403). Profesyoneller “tipki hi¢bir ekonomik ve
mesleki bagimsizligi olmayan is¢i sinif gibi, sermaye ve uzantilarinca istihdam edilir; bu istihdam
disinda emek siiregleri ve {iretim araglarina ulasamazlar; ve hayatta kalmak adina emek giiglerini
sermaye icin stirekli onarmalart gerekir.”

Bazi neo-Marksistler geleneksel Marksistlerle aymi fikirde degildir ve profesyonellerin
ficlincii bir smif oldugunu iddia ederler. Omegin B. Ehrenreich ve J. Ehrenreich kendi {iretim
araglarina sahip olmayan ve toplumsal igboliimiindeki temel islevleri kapitalist kiiltiir ve tiretim
iligkilerinin yeniden iiretilmesi olan iicretli kafa is¢ilerinin olusturdugu Profesyonel-Yo6netim
sinifi” mefthumunu ileri stirmislerdir (1977a, sf. 13). Onlara gére profesyonel yonetim smifi
ogretmenleri, sosyal hizmet uzmanlarini, psikologlari, sovmenleri, yazarlari, alt ve orta diizey
idareciler, yoneticileri, avukatlari, muhasebecileri, hemsireler, hekimleri, miithendisleri ve diger
teknik ¢alisanlart icerir. Gouldner (1979) “Yeni Sinif” kavramini ayni meslekler i¢in kullanmustir.
O, yeni smifin tiyelerinin yiiksek 6grenimlerinden kazandiklart formel bilgileri ve yasamak igin
piyasaya bagimli olduklart gerekgesiyle bir smif olugturduklarini ileri siirer.

Bu makalede, endiistriyel bilimcilerin statiilerindeki diislisiin baslica nedeninin kiiresel
ekonomideki kapitalist gelisme olup olmadigi sorununu ele aliyoruz. Bu amagla sirketlerin biinyesinde
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yapan 47 bilim insantyla goriistiik. Metodoloji ve konularin dzellikleri
Ek’te verilmistir. Bilim insanlarinin proleterlestigi varsaymmi, Ar-Ge faaliyetleri seksenlerden bu
yana yeniden yapilandmldig1 icin kismi destek bulmaktadir. Ote yandan, bilim insanlar kendilerini
isci sinifimin bir pargast olarak gérmedikleri icin Marks¢t modelde de kimi eksikler goriiyoruz.
Aragtirmamiz bilim insanlarinin is¢i sinifiyla ilgisinde yeni bir smif oldugu yollu neo-Marksist sava
kismi destek vermektedir. Bununla birlikte bilim insanlar1 disiplinlere ve uzmanliklara boliinmeye
devam etmekte ve yeni bir sinifin tiyesi olmaktan ziyade mesleki bir grup olarak kalmaktadir.

Bilim insanlarimn Yitirdigi Nedir?
Bilim insanlart da diger calisanlar gibi isle ilgili gerilimleri yasamaya agiktir. Yeni olansa
endiistriyel Ar-Ge Orgiitlenmesinde seksenlerden beri yaganan degisimden nasil etkilendikleridir.

i. Marksistlerce proleterlesme proletaryay: giderek artan bigimde tireten karmagik bir tarihsel siireg olarak goriiliir. Profesyonelle-
rin proleterlesmesi ise profesyonel emegin kapitalist ¢ikarlara hizmet eden otorite ve denetime maruz kaldigi, bagiml ticretli istih-
dam y0niinde bir doniigiim olarak dastinilir.
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Eskiden Ar-Ge ekonomik gelisim ve sosyal refahin anahtari olarak goriilityordu ve oldukea istikrarl
kaynaklar ayriliyordu. Ancak, sirketleri etkileyen kiiresel ekonomideki degisimler yiiziinden, Ar-Ge
harcamalarindaki artis seksenlerin ortalarindan itibaren sabit dolar’ bazinda yavagladi. 1979’dan
1984°e kadar endiistriyel Ar-Ge harcamalari, sabit dolar bazinda yillik yiizde 7.4’e ulasti, bu rakam
1984-1989 arast yiizde 3’tiir. 1989°dan sonra ise sabit dolar harcamalart yiizde 1.3’e geriledi. 1991
kestirimleri endiistriyel Ar-Ge harcamalarinin enflasyon ayarli dolar bazinda yiizde 0.9’a indigini
gostermektedir (NSF 1991, sf. 143-144).

Endiistriyel Ar-Ge harcamalarindaki diisiis Ar-Ge yeniden yapilandirmastyla ayni zaman
rastlamaktadir. fkinci Diinya Savasi’ndan beri var olan ézerk modelin yerini seksenlerin ortalarindan

bu yanda pek cok dnde gelen sirketin Ar-Ge laboratuarlaridaki eklemli model almaktadir (Varma,

Eskiden kurumsal Ar-Ge arasinda dolaysiz bir arastirma bagi orgiitlendigini

laboratuarlari sirketlerin ileri stirmektedir (bkz. Tablo 1). Eskiden kurumsal
Ar-Ge laboratuarlart  sirketlerin  isbdliimlerinden

lsbolumlerlnden bllyllk biyiik oOlglide ozerkti. Bilim insanlart arastirma

Olg:ude ozerkti. Bilim insanlari projelerini sirketlerinin genel amaciyla iliskili olarak
yiiriitiiyorlardi. Yoneticiler bilim insanlarinin uzman

1993). Bu yeni model laboratuarla sirketin boliimleri

arastlrma prOJeler ni olmayan kisilerin baskilarmdan bagisik olarak

sirketlerinin genel amac1yla kendi kararlarni vermek {iizere rahat birakilmasi
gereken profesyoneller olduguna inantyorlard:.

l]lSkl]l olarak yur Utuyorlardl' Seksenlerin ortalarindan itibaren Ar-Ge laboratuarlari,

Yoneticiler bilim insanlarimin sirketin geri kalanina kiyasla sahip olduklar1 goreli
ozerkligi kaybetmeye basladi; simdi ise farkli is

uzman Olmayan kisilerin alanlarindaki sozlesmelerine bagimlilar. Kurumsal

Ar-Ge harcamalar artik sirketin farkli boliimlerinin

baskilarindan bagisik olarak

satislarindaki/karlarindaki sabit verginin bir sonu degil.
kendi kararlarmmi vermek  Bunun yerine bilim insanlar1 ve idareciler projeleri

icin sirket boliimlerinden destek almak zorundalar. Is

uizere rahat birakilmasi

sahalar1 ve sirketlerce yaratilan fonlarin orant farklt

gereken profesyoneller  kurumsal Ar-Ge laboratuarlarmda degismektedr;

oldu gu na ina niyo rlardy b%uTunla birlikte"General Electric ve Bell laboratuarlart

gibi pek ¢ok onde gelen kurumsal laboratuar fon

yapilarini, ig sahalarinca yaratilan fonlar neredeyse {igte ikiye ¢ikacak bicimde degistirmislerdir.

Arastirma fonlart dogrudan sirketlerin is sahalarindan geldigi i¢in, yalnizca bu alanlarda &nemli

goriilen aragtirmalar desteklenmektedir. Bu alanlarda da genellikle acil ihtiyaglar dogrultusundaki
spesifik sorunlarla ilgilenilmekte, temel ve uzun erimli arastirmalardan yiiz ¢evrilmektedir.

Kurumsal Ar-Ge laboratuarlari yeniden orgiitlendigi icin, bilim insanlart bundan siddetle

etkilenmektedir ve belki de proleterlesmektedir (Varma & Worthington 1993). Proje se¢imi

i.Sabit dolar terimi enflasyon yiiziinden degisen maliyet diizeylerini diisiirmek igin, 1982 Gsmh ortiik fiyat deflasyonu tarafindan
ayarlanmig yillik dolar rakamlarini betimlemek tizere kullanilir.



kurumsal amaglar ve bilim insanlarmin kariyerleri agisindan en 6nemli sey Ar-Ge etkinligidir.
Bilim insanlar1 projeler iizerinde calisir ve kurumsal Ar-Ge laboratuarlarindaki arastirmalar
projeler uyarmca yiiriitiilii. Ozerk modelde cogunlukla projeler bilim insanlarmm kendileri
tarafindan yaratilirdi; yalmzca bazilar1 yonetimee belirlenirdi. Yoneticilerin bilimcilere yapilacak
seyi sOylemeleri oldukc¢a nadirdi. Eger projeler yonetimce belirlenmisse de bu bilim insanlarinin
fikirlerine danisilarak yapilirdi. Y netimin isi belirli alanlardaki bilimcileri bulmakti. Bilim insanlart
kendilerini biiyiik 6l¢iide teknik bir agidan ilgilendiren, ancak sirketin genel amaglartyla da uyusan
arastirma projeleri iretirlerdi. Ancak eklemli modelde Bilim insanlarmnin, {izerinde galisacaklari
projeler hakkinda sdyleyecekleri ¢ok az sey vardir; projeler ticari ¢ikarlar tarafindan dikte edilir.
Bilim insanlar ya ¢oziilecek problem bulmak igin is sahalarina bakmak zorundadir ya da is
sahalarindaki ihtiyaglar konusunda yonetim tarafindan bilgilendirilirler. “Eskiden kendi projelerimi
segerdim. Amirim gelip ne yapacagimi sdylemezdi. Cokca 6zgiirdiim... Simdi projelerin ¢ogu
oniime geliyor. Ben sadece projeyi nasil yiiriitecegime karar veriyorum. Artik kendi aragtirma

projelerimi gelistirmiyorum...” (saha ¢alismasinda bir mithendisin ifadeleri)

Tablo 1. Ozerk ve Eklemli Modelin Temel Ozellikleri

Ozerk Model Eklemli Model

ikinci Diinya Savasi’ndan beri meveut Seksenlerin ortalarinda uygulandi
Kurumsal Ar-GE sirketin geri kalanindan Kurumsal Ar-Ge sirketin geri kalanina
ozerk bagimli

Sirketin genel ¢ikarlari aragtirmanin Arastirmanin kaynagi misterinin ihtiyaci

kaynaklarindan biri

Arastirma ve is sahalar1 arasinda dolayl1 bag Arastirma ve is sahalart arasinda dogrudan
bag
Ar-Ge stratejileri temellidir Ar-Ge stratejileri belirsizdir

Bilim insanlar1 aragtirmalarini desteklemeleri Bilim insanlar1 aragtirmalarini
icin yoneticileri ikna eder desteklemeleri igin yoneticileri ve is

sahalarindaki insanlar1 ikna eder

Aragtirma fonlarinin diizenliligi Aragstirma fonlarinin diizensizligi

Fonlar girketin i sahalarindaki sabit vergiden | Fonlar sirketin is sahalarindaki dolaysiz

yaratilir sozlesmelerden yaratilir.

Arastirmanin odagi para degildir. Arastirmanin odagi paranin geldigi yerdir
Vurgu arastirmanin {izerindedir Vurgu gelisimin iizerinedir.

Uzun vadeli aragtirmalar 6nemlidir Kisa vadeli arastirmalar 6nemlidir

Eskiden bilim insanlar1 aragtirma programlarini belirlerken oldukea 6zerkti. Arastirmalarinin

cikarlarmin sirketlerinin amag¢ ve c¢ikarlartyla nasil Ortiisecegini hesaba katar ve laboratuarin



Bir bilimcinin dEdigi gibi: amaglartyla uyum icinde olan fikirler tretirlerdi.
Arastirmalarim  herhangi  bir y6netim yOnlendirmesi

“ . o
Arastlrmanlz I€1N paranizin olmaksizin yiiriitiirlerdi. Yoneticiler bilim insanlarmn,

olmasi gerekir. Para yoksa onerileri  degerlendirmek suretiyle, dolayli olarak
denetlerdi. Ancak projelerin degerlendirilmesi oldukca
arastlr ma da yOk' gayri resmiydi. Onerilen teknik bilgiye ihtiyag olduguna
isin ozeti budur.” ikna olurlarsa projeleri desteklerlerdi. Yiiriirliikte bulunan
eklemli modelde ise Ar-Ge yoneticileri ve is sahasi
yoneticileri, aragtirma i¢in gerekli fonlarin tahsisatiyla aragtirmalari denetlemektedir. Hangi projelerin
iistlenilecegini, nasil gerceklestirileceklerini ve hangi projelerin durdurulacagini nihai olarak fonlar
belirlemektedir. Yoneticiler, fon saglama 6lgiitiinii kullanarak, belirli tipteki arastirma projelerinin
tesvik edilmesine ya da desteklenmemesine; bilim insanlarinin teknik yardim ve ekipman edinip
edinmemesine ve isin bitirilecegi zaman zarfina karar vermektedir. Bir bilimcinin dedigi gibi:
“Aragtirmaniz igin paranizin olmast gerekir. Para yoksa arastirma da yok. Isim zeti budur.”
Yeniden yapilanmadan evvel bilim insanlari, aragtirmalarinin sirket icin ne bakimdan degerli
oldugunu temellendirmek zorundaydi. Yiiz yiize kaldiklar1 sorunlardan biri, projelerinin -spesifik
sonuglar bilinmedigi i¢in- kisa vadede sirket agisindan nasil degerli oldugunu gésterememeleri, ve
¢aligmalarinin nihai amacini is tamamlanmadan belirleyememeleri giicliigii idi. Karsilastiklar: diger
sorun, {ist diizey yoneticiler bilim insanlarmin disiplinlerinde egitim gormedikleri i¢in, projelerin
teknik icerigini biiytik 6l¢iide budamak zorunluluguydu. Farkli yonetim kademelerini ikna etmek
bilim insanlari i¢in 6nemli bir istir, zira list diizey yoneticiler bir projenin bilesenlerini genelde
anlamazlar. Genellikle bilim insanlarinin en yakin amirleri, onlarin ne yapmakta odlugunu bilir
ve projelerdeki agiklar bulacak bir konumda olabilir. Ust diizey yéneticiler ise bilim insanlarmm
uzmanligindan farkli uzmanliklara sahiptir ve onlarin isini degerlendirecek donanimlari yoktur. Fon
sistemindeki degisikliklerle, bilim insanlar1 fon saglamak i¢in hem kendi yoneticileriyle hem de
disaridaki yoneticilerle ugrasmak zorunda kalmustir. Ar-Ge yoneticilerinden farkli olarak, is sahasi
yoneticileri bilim ve miihendislik disiplinlerine dair nadiren bir ardalana sahiptir. Bunun yerine
finans, ticaret, muhasebe, biitge, piyasa vb. konularda uzmanlasirlar. Sonugta projeleri bilimsel
ve teknik ayrintilar bakimindan degil iirinler bakimindan desteklemeye calisirlar. Bilim insanlart
artik arastirma projelerinin bilimsel igerigini tartisamazlar. Bir mithendisin dedigi gibi: * Is sahast
yoneticileri teknik insanlar degildir ve onlar bir projeye fon saglamaya ikna etmek aci vericidir.”
Eski giinlerde pek ¢ok kurumsal Ar-Ge yoneticisinin uzun vadeli perspektifleri vardi ve
is sahalarinin acil ihtiyaglarinin Gtesine gecen ¢alismalart desteklerlerdi. Sirketin genel ¢ikarmin
hizli gelisen teknolojiler oldugunu vurgularlardi. Sonugta, bilim insanlari, yoneticilerini temel,
uzun vadeli projeleri desteklemeye ikna ederdi. Yeniden yapilanmayla birlikte bilim insanlari, eger
o6nerileri uzun vadeli ise kendi yoneticilerinden de is sahalarindaki yoneticilerden de fon alamiyorlar.
Kurumsal Ar-Ge yoneticileri finansal doniisiimlere acil tepki gostermeleri gerektigi igin artik uzun
vadeli projelerden heyecanlanmiyorlar. Arastirmalara fon saglayan is sahalarindaki yoneticiler,

kendi acil ihtiyaglari i¢in kisa vadeli spesifik sorunlari ele almakla mesguller. “Birkag aydan daha



Yeniden yapllanmadan once fazla siirecek bir seyi diigiinmek bile istemiyorlar.”

Bu da bir yandan —miihendislik alanimi diistintirsek-

ar aStlr ma yapmis olan bilim meslekle ilgili kuramsal ve pratik gelisimi eskinin

biiyiik boliimiinii projelerini

Yeniden yapilanmayla olusan

insanlarina, is sahalarindan

insanlari ve miihendisler, bir tekrar1 konumuna iterek yaraticiliktan yoksun
birakiyor, diger yandan da miihendisi de ayn1 sekilde

simdilerde zamanlarmin teknik bir tekrarn —Oznesi degil- nesnesi haline
getiriyor.

Bilim insanlart fonlarim is sahalarindan
pazar lamak icin hal‘ClyOl‘. saglamak zorundalar. Eger projeleri icin fon
bulamazlarsa baska projelere gegemezler. Yetersiz
fona sahip bilim insanlari daha fazla fonu olan
fon saglama Siireg:leri bilim  bilim insanlariyla galismak zorunda kalirlar. Bilim
insanlarinin  projeler arast bu gecisleri siklikla
kariyerlerini zedeler. Bu da gosterir ki, simdiye kadar
fon saglayabilmek ig:in, kariyerlerini olusturmak {izere bagardiklar1 seyler

. artik uygun degildir ve ¢cok az uzmam olduklar1 bir

pazarlamaci rolu . o
projede ¢alismak zorunda kalirlar. Siklikla {izerinde
oynamaya zor luyor. yillardir galigtiklart  projeleri  sonlandirmaya ve
fonlarin yeterli oldugu bir alana gegmeye zorlanirlar.

Bilim insanlarinin belirli miktarda fonu arttirmak i¢in pek ¢cok projeye sahip olmalar1 gerekir.
Genellikle bu projeler higbir ortak temalari olamamasi bakimindan birbirlerinde faklidir. Bagka
deyisle, yeniden yapilanmayla birlikte bilim insanlarinin gesitli alanlara yonelmesi gerekmistir;
bu onlarin kariyerleri ve aragtirmalarin kalitesi agisindan zararlidir. Bir bilim insani, projelerinin
durumunu soyle ozetlemektedir: “ Bu noktada iki biiyiik iki kiiglik proje tistlenmem gerekti.
Bunlarn birbirleriyle neredeyse hig ilgilisi yok. Nasil olur da bunlardan iyi bir is ¢ikarabilirim?”

Yeniden yapilanmadan 6nce arastirma yapmus olan bilim insanlart ve miihendisler,
simdilerde zamanlarinin biiylik bolimiinii projelerini pazarlamak igin harciyor. Yeniden
yapilanmayla olusan fon saglama siirecleri bilim insanlarimna, is sahalaridan fon saglayabilmek
icin, pazarlamaci rolii oynamaya zorluyor.

Kurumsal yeniden yapilanmayla arastirma fonlar1 asag1 ¢ekilmistir. Bu, bilim insanlarina
gecmise kiyasla daha az teknisyen, daha az kaynak saglandigi anlamima gelir. Bununla birlikte bir
kurumsal Ar-Ge laboratuarinda yiiriitiilen projelerin sayis1 ayni kalmaktadir. Is icin daha az insan
ve daha az ekipman bulunmasina ragmen bilim insanlarinin is yiikiiniin azalmasi pek nadirdir.
Sonugta, bilim insanlar siklikla yapilacak islerin altinda ezilirler ve yeterli kaynaklar1 da yoktur.
Bir bilim insam sdyle demektedir: “S0 kisilik laboratuarimiz 37 kisiye indirildi. Dolayisiyla her
seyl yapmak zorundaym.”

Yeniden yapilanmayla birlikte 6diil sistemi de degismistir. Artik bilim insanlari, kendi
projeleri i¢in finansal destek yaratirlarsa yoneticilerin takdirini kazantyorlar; eskiden bunu saglayan

aragtirmanin sonuglartydi.

8



Ozetleyecek olursak, kurumsal Ar-  Eyvelce bilim insanlari,
Ge laboratuarlarindaki yeniden yapilanmayla . .. ..
birlikte galisma sartlart agirlastigr igin, bilim yonetlmm denetimi
insanlarmin proleterlestigi yollu Marksist sav Olmaksmn, kendi
kismi dayanak bulmaktadir. Evvelce bilim
insanlari, yonetimin denetimi olmaksizin, kendi

aragtirmalarmi kendi degerlendirmelerine gore degerlendirmelerine giire
segmek ve yiirlitmek Ozglirligiine sahipti.

Yoneticiler, projeleri sirketin amaglarma Se‘}mek ve ylll‘lltmek

uymalart bakimindan ve dolayli olarak Ozgurlugune sahipti
denetliyorlardi.  Simdi  bilim insanlarinin

isi, arastirma fonlarin tahsisatiyla dogrudan Yﬁneti(:iler, prOjeleri Sirkeﬁn

denetleniyor.  Bilimciler, fon  saglamak

arastirmalarim kendi

amaclarina uymalari

admna, islerini ¢esitli yoneticilere ve/veya is
sahlarindaki yoneticilere sunmak zorunda. bakimindan ve dOlayll olarak

Bu fonlar, nihai olarak, bilim insaninmn hangi den etliy orlardu Sim di bilim
isi, nasil yapacagmi belirliyor. Bilim insanlari

yoneticilerin sahip oldugu otoriteye sahip  insamnlarinin isi, arastirma
degiller; projeler sunmak Ye yoneticilerden fon fonlarin tahsis atlyl a do g rudan
saglar saglamaz gerceklestirmek durumundalar.
Yéneticilerin sahip oldugu fon dagitma hakki,  denetleniyor.

Marksist terminolojiyi kullanacak olursak,

kapitalist sinifin tikel ¢ikarlarint savunma giiciinii temsil ediyor. (Bu ve benzeri savlar ayni zamanda
miihendislerin bagimsiz ¢calisma oranlarindaki azalmayla da bir uyum i¢indedir)

Endiistriyel bilimcilerin diigmekte olan statiisiinden, onlarin proletaryanin bir parcasi oldugu
sonucunu ¢ikarabilir miyiz? Marksistler bilim insanlarini, tipkt isciler gibi {iretim araglarma sahip
olmadiklar, ticret karsiligr ¢alistiklart ve yonetimin temsil ettigi kapitalist ¢ikarlarla catistiklart igin
is¢i smnifi iginde gériiyorlar. Ote yandan bilim insanlar1 endiistriyel baglamdaki ayricalikli konumlarini
kaybetseler de is¢i sinifiyla birlesecek bir konumda olmaktan ¢ok uzaklar. Asagida, bilim insanlari ve

diger isciler arasindaki benzerlikler ve farkliliklara dair miilakat bulgularmi sunuyoruz.

Bilim insanlar ve Teknik olmayan isciler

Goriistiiglimiiz bilim insanlari kendileriyle teknik olmayan is¢iler arasindaki benzerliklerden
ziyade farkliliklara daha biiyiik 6nem atfettiler. Diger is¢iler gibi sirket igin ¢alistiklarini, isleri
karsilig1 ticret aldiklarini, daha {ist bir otoriteye hesap verdiklerini kabul ettiler. Hatta altt bilim
insant, asil sorunun bilim insanlarmin kendilerini nasil gordiikleri degil, yonetimin onlar1 nasil
gordiigli sorusu oldugunu soyledi; zira yonetim agisindan herkes, farkli isleri yapan birer is¢idir.
Bununla birlikte cogu, ticret, egitim, uzmanlik, motivasyon ve dzerklik gibi onlarla diger iscileri
ayiran farkliliklar iizerinde durdu (bkz. Tablo 2). Ancak kendi islerini teknik olmayan ¢alisanlarin



isinden {istiin tutmachlar. “Isin biitiiniiniin Snemli ve zorunlu” olduguna inantyorlardi. Belirtmek
gerekir ki, bilim insanlar1 bilimsel ve bilimsel olmayan islerin esit degerde oldugunu iddia
ederken bile, baska tiirlii diisiiniir gibiydiler. Bu kendisini s6ylemden ¢ok davranista ortaya koyan
bir durumdur. Bilim insanlarinin genel diistincesi suydu: “ben farkltyyim ¢iinkii daha fazla para

kazantyorum, teknik olarak vasifltyim, isim daha prestijli ve daha fazla dzgiirligiim var.”

Tablo 2. Bilim insanlar Kendilerini iscilerden Nasil Ayirirlar?

Saptanan Faktorler Bilim insanlarmm Tepkileri
Lisansiistii Egitim 45
Yiiksek gelir 42
Calismak icin kisisel motivasyon 39
Ozerklik 31
Yaraticilik 16
Sendikaya ihtiyag duymama 3

47 bilim insanindan 45°1 kendilerini is¢ilerden lisansiistii egitimleri bakimindan ayirmigtir.
Yiiksek egitim ve beceri genel olarak profesyonellerin iki temel 6zelligidir. Bilim insanlari son
derece uzmanlagmis bilgi ve bazi profesyonel topluluklarca belgelenmis uzun bir egitimin
kazandirdigr beceriler gerektiren mesleklerde calisirlar. Onlarin bilgileri kavramlar, kuramlar,
soyutlamalar, sistematik agiklamalar, ussal akil yiiritmeler ve olgularin temellendirilmesi seklinde
formellegmistir. Bilim insanlarmin kalkistiklari isler, benzer bilgi ve beceriye sahip olmayan
insanlarca gergeklestirilemez. Uzmanlasmis egitim ve tecriibeleri sayesinde bilim insanlarmnin
yeri kolay doldurulamaz; oysa ilkece teknik olmayan bir is¢inin yerini bir baskasi kolaylikla
alabilir. Bir bilim insaninin deyisiyle: “Bizim odagimmz gérev degil, kavramlardir. Bu, farkli bir
diisiince cergevesinden kaynaklanir. Bir bilim insanini bilimsel olmayan bir konuma, bilim dis1
birini de onun konumuna yerlestirirseniz, bilim insan1 digerinin isini, berikinin bilim insaninin igini
dgrenmesinden ¢ok daha kisa tirede 6grenir. Ancak her ikisi de mutsuz olur.”

Egitim, alistirma ve tecriibe sayesinde bilim insanina teknik olmayan isciden daha fazla
6denir. Bilim insanlarinin, teknik olmayan is¢ilerden farkli olarak, {icretlerini goriisecek sendikalara
ihtiyaglar1 yoktur; buna ragmen fticretleri yiiksektir. Goriisiilen bilim insanlarmin ortalama yillik
gelirleri 70.000 $ civarindadir. Teknik olmayan isgilerin gelirleri boyle yiiksek bir rakamin
yakindan bile gecemez. Dolayistyla 42 bilim insanmin baslica farklilik olarak ytiksek gelire isaret

etmesinde sasilacak bir yan yoktur. Aslinda ti¢ bilimci, iicretlerini ve diger ¢ikarlarim gézetecek bir



sendikaya ihtiyag duymadiklarini belirtmigtir.! Bilim insanlarini temsil eden dernekler yonetim ve
emek arasinda —ki tiyeleri cogunlukla her iki kamptandir- ¢ikar ¢atismasi gérmezler.

Caligsma aliskanliklar1 hakkinda konusurken, otuz bir bilim insani, sirketleri i¢in ¢alisirken,
kendileri igin de calistiklarimi belirtmislerdir. Fakat bu bagimsiz ¢alisma oranlart hem ikinci bir is
acisindan hem de kendi isine sahip olmak agisindan mithendis ve diger bilim adamlarinda diisme
egilimi gostermektedir. Bilim insanlartyla teknik olmayan iscileri ¢alisma motivasyonu da belirli
acilardan birbirinden ayirmaktadir, zira bilim insanlari, arastirmalarindan daha fazla igsel ya da ego
tatmini sagladiklarim hissetmektedir. Islerini teknik olmayan gahsanlarmn isinden daha merkezi,
bos zamandan ise daha 6nemli goriirler. Onlara gore teknik olmayan isciler “islerini yapar, para
kazanir ve eve giderler.” Bilim insanlar1 da bunu yapar, ancak onlar “maas ¢ekinden daha fazlasi
icin” ¢aligirlar. Bilim insanlart ofise gelir, arastirma yapar, deney diizenler, teknik dergileri okur,
telefonlara cevap verir ve toplantilara giderler. Ancak kendilerine ekstra {icret 6denmedigi halde
haftada kirk saatten fazla calisirlar. Erken gelir ve ge¢ cikarlar. Ayni zamanda eve is gétiiriir ve
hafta sonlar1 da is yiiklenirler. Evde yaptiklariyla iste yaptiklari iligkilidir, oysa teknik olmayan
iscilerin evdeki isleriyle sirketteki isleri arasinda pek bir bag yoktur. Aslinda bilim insanlari “en
iyl bilimin, kendilerine ait zamanda yapildigina” inanmaktadir. Bilim insanlar1 tiim bu zamanu,
yapmakta olduklari aragtirmayla ilgilendikleri i¢in harcarlar. Cogu teknik olmayan is¢i ise ¢alisma
saatlerinde caligirlar. Eger fazladan calisirlarsa, fazla mesai ticreti alirlar; bilim insanlarindan farkli
olarak ekstra saatlerde ¢caligmanin onlar agisindan bir getirirsi yoktur. Bir bilim insaniin dedigi gibi
“Sansliy1z ki yapmay1 sevdigimiz seyi yaptyor ve bunun igin maas alryoruz. Bu harika bir durum.”

Bilim insanlarinin kendi aragtirma programlarina karar verme giigleri, kurumsal Ar-Ge’nin
yeniden yapilandirilmasidan siddetle etkilenmigse de, cogunlugu, neyi, nasil yapacaklar konusunda
tercih yapabildigine inanmaktadir. “Y6netim bilim insanma gelip ‘sunu su kadar zamanda yap’
demez. Bilim insanlarinin ¢okga 6zgiirliigii vardir.” Onlar, is tanimlar1 daha belirsiz oldugu igin,
teknik olmayan iscilerden daha 6zerktirler. Bir Ar-Ge laboratuarinda ¢alisan tiim insanlar arasinda,
bilim insanlar1 en fazla, teknik olmayan is¢iler en az 6zerklige sahip olan gruplardir.

Bilim insanlar1 ayni zamanda kendi “emeklerinin yaratict emek” olduguna inanir. Basarili
olmak i¢in iyi fikirler 6ne stirmek ve yeni bir seyler yaratmak zorundadirlar. Yeni fikirlere gotiirse
de siki caligmak kendi basina yeterli degildir. Bir fikri nasil gelistireceklerini, o fikri sirketin bir
pargasindan daha fazlasma nasil uygulayacaklarim bilmek zorundadirlar. Ote yandan teknik
olmayan isciler ¢ogunlukla 6ngoriilmiis isleri yaparlar. Onlara, ne yapacaklart sGylenir. Rutin
bir gorevleri vardir ve is ne kadar rutinse yaratict olmak i¢in de o kadar az firsat vardir. Bilim
insanlarinin smirlar ¢alisma smirlart siki sikiya gizilmemistir. “Bu birisine bir resim yapmasini
soylemeye benzer. Yaraticilik bilim insanlar1 agisindan en essiz 6zelliklerdendir. Bilim insanlarmin
yaklagsik ticte biri, sirkete yaraticiliklartyla katki yaptigini diistinmistiir.

Bilim insanlarinm, kendileriyle teknik olmayan isciler arasinda benzerlik kurduklari

yegane zaman, projelerinin teknik olmayan nedenlerle, onlarin fikri alinmaksizin sonlandirildigi

i. Amerikan Hemsireleri proleterlesmeye karsi sendikacilik araciligiyla miicadele eden yegane biiyiik profesyonel gruptur (Bellabu
ve Oribabor 1977). Profesyonellerin sendikalagsma oranlarindaki son dénem artisa, neredeyse biitiiniiyle, devlet kurumlaridaki ar-
t1s neden olmaktadir (Levitan ve Gallo, 1989). Dahas issizlige verilen tepkiler, artan eylemlilikler ve radikalizm degil yabancilas-
ma ve duyarsizlagmadir (Kaufman 1982, Leventman 1981).



Bilim insanlarlnln, kendileriyle zamanlardir. Genel olarak, bilim insanlar
katildiklar tiim projelerde basarili olmazlar.

teknik olmayan 1§§11er Projeler siklikla teknik basarisizliktan baska

arasinda benzerlik kurduklari nedenlerle yonetim tarafindan durdurulur.
Projenin durdurulmast konusunda

yegane zaman, projelerinin 5. cimie ciddi ihtilafa disiildiiginde,

teknik olmayan nedenlerle, bazi1 bilim insanlari, kendilerini is¢i olarak
gormeye baslarlar. Boyle bir bilim insani

onlarm fikri ahnmaksizin sunlari sOylemistir: “Duygularim degisti.

sonlandlrlldlgl zamanlardr. Kendimi diger iscilerden farkli sanirdim.
Fakat Bir giin yonetim geldi ve projemi

Genel olarak, bilim insanlar durdurdu. .. Bana dyle geliyor ki, yonetimin

katildiklar tiim pl'Oj elerde bakis agisindan diger iscilerden farkim

yok.” Bununla birlikte, gegmiste yonetimle
basarili olmazlar. P roj eler  anlasmaziik yasamis ¢ogu bilim insam

siklikla teknik ba s arisizhktan “siif” kavrayislarmi degistirmez. Bir proje
durdurulmast olay sirasinda kendilerini isci

baska nedenlerle yonetim  olarak gsrmeye yaklasanlar, bu fikri gok

tarafindan durdurulur. uzun siire ‘F)enimsemf.:z. Bu (-iér?em gectikten
sonra yeniden kendilerini iscilerden farkli
gormeye baglarlar. Bilim insanlari, belirli
sorunlar ¢ikar ¢ikmaz bunlar yoneticilerle gériismenin zorunlulugunu kabul ederler.

Bilim insanlariyla yapilan miilakatlar gostermektedir ki, kurumsal Ar-Ge laboratuarlarinin
yeniden yapilandiriimastyla ¢calisma kosullar1 kétiilesmistir, ancak yine de proleterlesmemislerdir. Bu,
neo-Marksistlerin profesyonellerin yeni bir smif oldugu yollu iddialarmi hakli ¢ikarir mi? Yukarida
gosterildigi gibi, mithendisler kendilerini is¢ilerden kesin olarak ayirmaktadir. Ayni sekilde kendilerini
yonetici siniftan da ayirmaktadirlar. Bilim insanlarina gore yoneticiler teknik insanlardir ancak bilim
insanlarryla mesleki bir iliskileri yoktur. Ar-Ge yoneticileri, idari sorumluluk almadan dnce, calisma
icinde beceri ve tecriibe kazanmuslardir. Fakat bilim insanlari sonradan yonetici olan tiim bilim
insanlarmin “baska bir tiir”” olduguna inanmaktadir. Onlara gore, yoneticiler bilim insan1 perspektifini
kaybetmeye meyillidir. Yoneticiler sirketin politikalarm belirler ve uygularlar; dolayistyla onlarin
perspektifi farklidir —bilim insanlarinin degil sirketin amaglarina yoneliktir.

Gelgelelim, miilakatlar yeni smif kuraminin uygulamasindaki 6nemli bir soruna isaret
etmektedir. Kendileri arasinda cesitli farklar ve gatigmalar saptayan bilim insanlari bir yanda,
miihendisler, teknisyenler, yoneticiler ve idareciler gibi profesyoneller diger yanda. Bilim insanlari,
miihendislerle ayni laboratuarlarda ve ayni projelerde calistyor olmalarina ragmen, mithendislerle

homojen bir kategori olusturmadiklarmi iddia etmektedirler. Onlara gore, sosyalizasyon siiregleri,

i. Dubinskas (1988) genetik miihendisligi firmalarinda bilim insanlar1 ve yoneticilerin arastirmada izlenecek amag, tercihlerin na-
sil yapilacagl, aragtirmanin yoniiniin degismesinin gerekip gerekmedigi ve hangi projelerin bir kenara birakilmas: gerektigi konu-
larinda ayristiklarini bulgulamustir.
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onlart diger profesyonellerden ayirmaktadir. Bilim  V[arksistlerin belirttigi gibi,

insanlari, egitimleri sirasinda kendi disiplinleri s e oy e s
. o L bilim insanlari, kendilerini
cergevesinde diiglinmeyi Ogrenirler. Bir bilim
insan1 bunu soyle agiklamaktadir: “Bir bilim insani istihdam eden sanayinin
oldugum igin teknisyenlerden farkliyim, zira onlar

o ) ekonomisi iizerinde hicbir
farkli bir egitim gbrmiistiir.”” Bazen teknisyenler,

miihendis olmak i¢in gece okuluna giderler. Ancak kontrolleri Olmadlgl icin

bu gegcis cok zordur, zira onlar diistince bakimindan baglmlldll' Ancak is tizerinde
da teknisyendir, miihendislerin diinyasina ayak

uyduramazlar. Akademide kazandiklariniz teknik Olmayan 15‘}1191" de

Bilim insanlar1 kendi aralarinda bile fark

ozgiirliige sahip olmalar

gozetirler. Farkli kidemlerdeki bilim insanlarina
farkli gorevlerin verildigini dile getirmektedirler.  gnlaminda da baglmsmdlrlar
Ornegin uzun vadeli projeler doktoralilara, daha

6nemsiz olanlar ise master derecelilere verilir. Buna gore, farkli bilim insanlar farkli sorumluluk

diizeyleri sergilerler.

Sonug Yerine

Toparlayacak olursak, bilim insanlar, sirketlerdeki ¢alisanlar olarak, “kariyer sermayelerini”
koruyabildikleri konusunda israrcidirlar. Bazi Marksistlerin sandiginin aksine bu faktor dnemsiz
degildir. Marksistlerin isaret ettigi gibi, bir smifi saptamak i¢in en 6nemli 6l¢iit, bir toplumun ekonomik
temelidir; bir sinifi ralayan sey, tiretim araglartyla iliskisidir. Bilim insanlar1 da tipki is¢iler gibi {iretim
araclarmi kontrol etmezler. Bununla birlikte, miilakatlarmmzin gosterdigi gibi, bir simnifin ekonomik
varolugunun yaninda sosyal ve kiiltiirel varolusu da s6z konusudur. Marksistlerin bu ekonomi dis1
faktorleri de kavramalari ve degerlendirmelerinde daha fazla gdzetmeleri gerekmektedir.

Bilim insanlari, sirketlerinin ¢ikarlari ¢ercevesinde, kendi arastirma projelerini segmek
bakimindan Oonemli bir Ozglirliige sahiptir. Bununla birlikte bu Ozglirlik smirsiz degildir.
Caligmalarina ve ¢alisma gercevelerine karar verirken bunu, idarenin fon saglama kararlarinin tayin
ettigi belirli smirlar iginde yapmak zorundadirlar. Bilim insanlar1 teknik olmayan ¢alisanlara kiyasla
igyerinde 6zgiirdiir ve galisma kosullar1 daha iyidir; ve bu durum goz ardi edilemez — Derber
(1982) gibi 6nemli istisnalar disinda Marksistler bunu yapmaktadir. Bununla birlikte yoneticilerin
kendilerine has iktidari apagiktir; bilim insanlarinin 6zgiirligii 6nemli goriinmez. Marksistlerin
belirttigi gibi, bilim insanlari, kendilerini istthdam eden sanayinin ekonomisi iizerinde higbir
kontrolleri olmadigi icin bagimhdir. Ancak is lizerinde teknik olmayan iscilerde bulunmayan
belirgin bir Ozgiirliige sahip olmalart anlammda da bagimsizdirlar. Yine, bir baska anlamda
bagimlidirlar, zira sirketin temel kararlar tizerinde higbir tasarruflart yoktur. Friedson’un bilim
insanlarii “ayricaliklt isciler” olarak nitelemesi, muhtemelen, bu karmasik durumu nitelemenin

en iyi yoludur.



Ek: Metodoloji

Miilakatlarda, A.B.D. sirketlerinde toplam Ar-Ge harcamalarinda dnde geldikleri ve ¢ok biiyiik sayilarda
Ar-Ge caligani istihdam ettikleri i¢in (NSF, 1988, sf. 43) ileri teknoloji ireten endiistrilerdeki bilim insanlartyla
goriistiik. Tleri teknoloji endiistrileri olarak nitelenen bes endiistri vardir: ucak ve giize, profesyonel ve bilimsel
araglar, elektriksel ekipman, makine ve kimyasallar. ileri teknoloji endiistrilerinde Ar-Ge laboratuari olan pek ¢ok
sirket mevcuttur. Makine ve kimya endiistrilerinden iki sirket sectik. Bu iki sirketin pek ¢ok Ar-Ge laboratuar var
ve yine merkezilesmis kurumsal Ar-Ge laboratuarlarini segtik. Kurumsal Ar-Ge, is sahalarma eslik eden Ar-Ge
laboratuarlarindan farklidir. Kurumsal Ar-Ge yeni {iriin hatlar1 ve mevcut isin kapsami tesinde siireg teknolojisi
uygulamay1 hedefler. Is sahalari, ¢ozecek teknik kapasiteye sahip olmadiklari bir sorunla karsilastiklarmda
kurumsal Ar-Ge temel bir rol oynar, Is sahalarma eslik eden Ar-Ge laboratuarlar ise meveut iiriin ya da siirecleri
gelistirmeyi hedefler. Segilen iki kurumsal Ar-Ge laboratuari biiyiikliik, harcamalar ve arastirma faaliyetleri
bakimindan diger Ar-Ge laboratuarlar1 arasinda oldukga tipiktir. is sahalarmdan bagimsiz olarak ¢alismakta ve
bilimsel ve teknik disiplinlerin dar bir alanindan 1.000’in iizerinde bilim insan1 ve mithendis istihdam etmektedir.

Bilimsel ve miihendislik disiplinlerinde doktorali ve master dereceli bilim insanlarini saptadik ve kurumsal
Ar-Ge laboratuarlarinda arastirmact bilim insani olarak ¢alisanlart tercih ettik. Bunlar, kartopu orneklemesi
yontemine gore segildiler (Chadwick, Bahr & Albrecht, 1984, sf. 66). Calisma, kendi gruplarindaki diger basarili
bilim insanlarinin adin1 veren goriiniir bilim insanlartyla basladi. Bagkalarinin adini veren bilim insaninin ismi,
digerlerini miilakata katmak i¢in kullanilmadi. Denekler bu sekilde secildi zira aragtirma alanlart yiiziinden tercih
edilen iki sirket, ¢alismaya resmi olarak istirak etmemeyi yegledi; ancak bilim insanlarmmn katilimimi kendi
takdirlerine biraktilar. Ayni zamanda iki sirket de ¢alisanlarinin isimlerinin yaymlanmamast ilkesine sahipti; sonug
olarak bir rastgele drnekleme listesi miimkiin degildi.

iki kurumsal Ar-Ge laboratuarmdan otuz bir bilim insaniyla gériistiik. Ek olarak evvelce kurumsal
Ar-Ge laboratuarlarinda c¢aligmis, sonradan akademiye katilmis on alti bilim insam sectik. Bunlar, disaridan
bir nakis sunabilecekleri ve akademik kurumlara gegislerinin ardinda yatan nedenlere dair yorumlari oldugu
i¢in ¢aligma agisindan yararl bulundular. Aym zamanda farkli kurumsal Ar-Ge laboratuarlarinda ¢aligmislardi,
dolayistyla 6rneklemi zenginlestiriyorlardi. Sanayi alam digindaki bilim insanlari iki akademik kurumdaki bilim
ve mithendislik boliimlerinden segildiler. Boliim baskanlari, evvelce bir kurumsal Ar-Ge laboratuarinda ¢aligmis
bilim insanlarm tespit etti. Ardindan, bilim insanlar yaymlari, patentleri ve ddiilleri dikkate alinarak segildi.

Bu ¢alismanin toplam 6rneklemi kirk yedi bilim insanindan olugmaktadir. Miilakatlarm 6n denemesinin
yapildig1 alti bilim insanina Orneklemde yer verilmedi. Miilakatlar Mayis 1991 ile Ocak 1992 arasinda
gerceklestirildi ve veri analizi i¢in tarafimizdan biitiiniiyle banda alind1.

Orneklem Karakteristikleri

Goriisiilen 31 sanayi alani bilim insamindan yirmi yedisi erkek, dordii kadindi. Erkeklerden yirmi besi
beyaz iken, ikisi Asya kokenliydi. Dort kadm bilim insanindan ikisi beyaz, biri siyahi biri ise Asyaliydi. Bu bilim
insanlar1 arastirmaci olarak istihdam edilmisti. Ug bilim insam uzman unvam tagtyordu, iigii grup lideri, ikisi
program lideriydi. Cogu endiistriye egitimlerinden sonra katilmistt ve o zamandan bu yana ayni firmadaydilar.
Yalnizca ikisi akademide birkag yil ders verdikten sonra bu alana gegmisti ve biri, evvelce bir baska sirket i¢in
dort yil galismusti. Tim bilim insanlart mevcut firmalarinda uzun yillardir ¢alistyordu; ikisi altmislarin sonlarinda
firmaya katilmisti; on yedisi yemislerde; geri kalani ise seksenlerin baslarinda katilmusti.

Endiistri alanindaki bilim insanlarinin gogunun doktora, iki tanesinin master (bilim uzmani) derecesi vardi.
Bilim uzmani olanlardan biri sekiz yil firma i¢in galistiktan sonra, ¢alisma saatleri disinda doktora derecesi i¢in
calistyordu. Diger bilim uzman, ellinin {izerinde yayin ve sirket tarafindan verilmis tistiin teknik basar1 6diiliiyle
basarili bir bilim insan1 olarak goriilityordu. Bilim insanlarinin disiplinleri arasinda sunlar vardi: bakteriyoloji,
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biyoloji, bilgisayar bilimi, gesitli alanlardan mithendisler, inorganik kimya, malzeme bilimi, matematik, tibbi
kimya, mikrobiyoloji, organik kimya, fiziksel kimya ve fizik. Bu bilim insanlarinin ¢ok basaril bilimsel yaymn
kayntlar1 vards; iki tanesi yiiziin tizerinde, dokuzu ellinin iizerinde, yedisi yirmi besin iizerinde, geri kalani ise onun
tizerinde yaym yapmuisti. Otuz bir bilim insanindan sekizi, diizenli teknik basarilari nedeniyle sirketlerinin verdigi
en bilyiik 6diilii almisti. Alti bilim insani ise yirmi bes ve tizerinde patente sahip olduklari i¢in patent 6diilii almugt.

Sanayi alan digindaki bilim insanlar, gesitli bilimsel ve miihendislik disiplinlerinde, dogent ve profesor
olarak iki akademik kurumda caligmaktaydi. Sanayi dist on alt1 bilim insanmin tiimii erkekti; bunlardan on ikisi
beyaz, biri siyah, iigii Asyalydi. Biyokimya, biyoloji, kimya, bilgisayar bilimleri, inorganik kimya, matematik,
metaliirji, organik kimya, fiziksel kimya ve fizik alanlarmda doktora dereceleri vardi. Pek ¢ok yaymn yapmuslardi
ve bir Nobel édiiliiniin de aralarinda aldigi segkin &diilleri vardi. Iki bilim insani, alanlarindaki 6nde gelen
dergilerde editordi. Tiimii, akademiye katilmadan o6nce asgari bes yil sanayi alaninda ¢aligmisti. Bunlardan
sekizi on yilin tizerinde, ikisi yirmi yilin iizerinde sanayi i¢in ¢aligmusti. Bazilar: 6gretim yapmak ve 6grencilerle
¢alismak i¢gin sanayi alamini terk etmisti. Bununla birlikte bazilarmm ayrilma sebebi kendi amaglariyla idarenin
amaglarinin ¢atismastydi. Bu gatisma, tam da seksenlerin basinda, pek ¢ok kurumsal Ar-Ge laboratuart yeniden
orgiitlendiginde ortaya ¢ikmustr.
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Marksist gelenek iginde ¢alisan sosyal bilimciler profesyonellerin
proleterlestigini iddia etmektedir (Gorz 1967; Braverman 1974,
Larson 1977; Derber 1982; McKinlay 1982). Marksist akademis-
venler profesyonelleri kapitalist ekonomi politik icine yerlestirir-
ler ve onlarm simifimi kapitalist tiretim iligkileri baglaminda ta-
mmlarlar. Kendi tiretim araglarina sahip olmadiklar: ve baskala-
rina ¢alistiklar i¢in onlar is¢i sinifimin bir pargast olarak goriir-
ler. Braverman’in deyisiyle “is¢i sumifinin formel tammi emek gii-
ctinden baska hi¢bir seyi olmayan ve bu giicti kendi gecimi i¢in ser-
mayeye satan siniftir” (1974, sf. 378 & 403). Profesyoneller “tipki
hi¢bir ekonomik ve mesleki bagimsizligi olmayan is¢i sinif gibi, ser-
maye ve uzantilarinca istihdam edilir; bu istihdam disinda emek sti-
regleri ve tiretim ara¢larina ulagamazlar, ve hayatta kalmak adina
emek giiclerini sermaye i¢in stirekli onarmalar gerekir.”

Eskiden kurumsal Ar-Ge laboratuarlar: sirketlerin isbéliimlerin-
den biiyiik olgiide ozerkti. Bilim insanlari arastirma projelerini gir-
ketlerinin genel amaciyla iliskili olarak yuiriitiiyorlardi. Yoneticiler
bilim insanlarmmin uzman olmayan kisilerin baskilarindan bagisik
olarak kendi kararlarini vermek iizere rahat birakilmas: gereken
profesyoneller olduguna inaniyorlardi.

TMMOB insaat Miihendisleri Odasi Ankara Subesi
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